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「中小企業の 2025 年冬季賞与の見通し」について 

 

日本経済は、円安や物価高騰の影響を受けつつも緩やかな回復が続いています。 

このような状況下、東和銀行経済研究所は、2025 年冬季賞与支給見通しのアンケート調査を実

施いたしました。アンケートにご協力いただきました企業の皆様に感謝申し上げますとともに、そ

の集計結果を報告いたします。 

 

【実施方法】 

 調査方法       ： 取引先企業への郵送方式 

  調査期間       ： 2025 年 10 月中旬～11 月中旬 

  調査有効回答企業数  ： 264 社（うち群馬県内 144 社、埼玉県内 97 社） 

回答企業の従業員規模 ： 1～30 人が 56.8％、 30 人超が 43.2％ 

 

１． 全体（群馬県・埼玉県・東京都・栃木県一部地域の合計）の概況 

（１）中小企業の 2025 年冬季賞与の見通しは、全地域の平均支給額が 385,871 円となり、昨年冬

の実績と比較して 3.3％、金額で 12,265 円上回る見通しとなった。支給月数は 1.44 ヵ月で

昨年冬の実績から 1.4％、月数で 0.02 ヵ月上回る見通しとなった。 

なお、支給しないとの回答は 20.4％となり、昨年冬の 19.7％から 0.7 ポイント増加した。

（アンケート回答企業 372 社のうち、支給回答企業 296 社、不支給回答企業 76 社） 
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（２）業種別の支給額及び支給率 

業種別に見ると製造業は平均支給額が 341,870 円となり、昨年冬と比較して 3.7％、金額で

12,292 円上回る見通しとなった。非製造業は平均支給額が 408,144 円となり、昨年冬と比較し

て 3.1％、金額で 12,252 円上回る見通しとなった。 

 支給額 昨年冬実績比 支給月数 昨年冬実績比  

製造業 341,870 円 ＋12,292 円 1.32 ヵ月 ＋0.03 ヵ月  

非製造業 408,144 円 ＋12,252 円 1.50 ヵ月 ＋0.01 ヵ月  

 

（３）従業員規模別の支給額及び支給率 

従業員規模別に見た支給額と支給率の見通しは次のとおりである。 

従業員規模 対象事業所数 支給額 昨年冬実績比 支給月数 昨年冬実績比 

30 人以下 150 社 376,727 円 ＋14,176 円 1.39 ヵ月 ＋0.02 ヵ月 

30 人超 114 社 397,977 円 ＋9,736 円 1.51 ヵ月 ＋0.03 ヵ月 

 

＜全体（群馬・埼玉・東京・栃木一部）合計表＞ 

  業種 平均年齢 支給月数（月） 支給額（円） 

   （歳） 2025 年冬 2024 年冬 前年比 2025 年冬 2024 年冬 前年比 

製造業 食料品 46.9 1.25 1.21 0.04 303,065 290,046 13,019 

  木材・木製品 44.3 1.60 1.60 0.00 300,000 300,000 0 

 金属製品 44.8 1.40 1.44 ▲ 0.04 349,025 350,496 ▲ 1,471 

 一般機械 45.6 1.83 1.41 0.42 475,502 423,629 51,873 

 電気機械 47.2 1.08 1.06 0.02 291,933 286,954 4,979 

 輸送用機械 44.2 1.51 1.56 ▲ 0.05 423,326 426,478 ▲ 3,152 

 その他製造 45.6 1.16 1.15 0.01 298,044 286,916 11,128 

 製造業小計 45.6 1.32 1.29 0.03 341,870 329,578 12,292 

非製造業 建設業 46.3 1.61 1.61 0.00 461,949 451,514 10,435 

 卸売業 46.1 1.42 1.38 0.04 389,085 383,290 5,795 

 小売業 45.8 1.48 1.46 0.02 399,014 381,419 17,595 

 不動産 43.7 1.42 1.43 ▲ 0.01 362,363 358,460 3,903 

 サービス 45.5 1.39 1.37 0.02 340,613 321,211 19,402 

 非製造業小計 45.8 1.50 1.49 0.01 408,144 395,892 12,252 

 合計 45.7 1.44 1.42 0.02 385,871 373,606 12,265 

注．表示している各数値については四捨五入しているため、それを用いて計算すると誤差が生じる場合があります。 
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２．群馬県の業種別支給額および支給率について 

（１）群馬県内企業の１人当り平均支給額は 390,180 円となり、昨年冬の実績から 3.5％、金額で

13,114円上回る見通しとなった。支給月数は平均で1.44ヵ月となり、昨年冬の実績から1.4％、

月数で 0.02 ヵ月上回る見通しとなった。 

なお、支給しないとの回答は 18.4％となり、昨年冬の 17.2％から 1.2 ポイント増加した。

（アンケート回答企業 201 社のうち、支給回答企業 164 社、不支給回答企業 37 社） 

 
 

（２）従業員規模別に見た支給額と支給率の見通しは次のとおりである。 

従業員規模 対象事業所数 支給額 昨年冬実績比 支給月数 昨年冬実績比 

30 人以下 83 社 384,807 円 ＋14,141 円 1.38 ヵ月 ±0.00 ヵ月 

30 人超 61 社 397,841 円 ＋11,650 円 1.55 ヵ月 ＋0.06 ヵ月 
 

＜群馬県合計表＞ 

 業種 平均年齢 支給月数（月） 支給額（円） 

  （歳） 2025 年冬 2024 年冬 前年比 2025 年冬 2024 年冬 前年比 

製造業 食料品 49.4 1.53 1.67 ▲ 0.14 287,500 302,500 ▲ 15,000 

 金属製品 44.2 1.43 1.47 ▲ 0.04 364,198 365,175 ▲ 977 

 一般機械 46.3 1.83 1.41 0.42 475,502 423,629 51,873 

 輸送用機械 43.8 1.58 1.63 ▲ 0.05 445,944 456,261 ▲ 10,317 

 その他製造 45.4 1.28 1.20 0.08 322,658 293,825 28,833 

 製造業小計 45.4 1.45 1.41 0.04 370,670 358,650 12,020 

非製造業 建設業 48.0 1.49 1.50 ▲ 0.01 460,459 446,720 13,739 

 卸売業 46.3 1.45 1.39 0.06 403,069 394,397 8,672 

 小売業 41.9 1.52 1.49 0.03 371,971 355,338 16,633 

 不動産 48.1 1.33 1.43 ▲ 0.10 343,769 354,090 ▲ 10,321 

 サービス 45.9 1.33 1.30 0.03 307,910 289,262 18,648 

 非製造業小計 46.6 1.44 1.43 0.01 399,713 386,064 13,649 

 合計 46.2 1.44 1.42 0.02 390,180 377,066 13,114 

注．表示している各数値については四捨五入しているため、それを用いて計算すると誤差が生じる場合があります。



 

4 

３．埼玉県の業種別支給額および支給率について 

（１）埼玉県内企業の１人当り平均支給額は 371,691 円となり、昨年冬の実績から 3.1％、金額で 

11,330 円上回る見通しとなった。支給月数は平均で 1.40 ヵ月となり、昨年冬の実績から

1.4％、月数で 0.02 ヵ月上回る見通しとなった。 

なお、支給しないとの回答は 23.7％となり、昨年冬の 21.9％から 1.8 ポイント増加した。

（アンケート回答企業 139 社のうち、支給回答企業 106 社、不支給回答企業 33 社） 

 
 

（２）従業員規模別に見た支給額と支給率の見通しは次のとおりである。 

従業員規模 対象事業所数 支給額 昨年冬実績比 支給月数 昨年冬実績比 

30 人以下 58 社 360,294 円 ＋20,479 円 1.38 ヵ月 ＋0.07 ヵ月 

30 人超 39 社 387,585 円 ▲1,431 円 1.44 ヵ月 ▲0.05 ヵ月 

注．表示している各数値については四捨五入しているため、それを用いて計算すると誤差が生じる場合があります。 

＜埼玉県合計表＞ 

 業種 平均年齢 支給率（月） 支給額（円） 

  （歳） 2025 年冬 2024 年冬 前年比 2025 年冬 2024 年冬 前年比 

製造業 食料品 42.7 1.00 0.85 0.15 233,333 183,333 50,000 

 金属製品 44.4 1.40 1.44 ▲ 0.04 337,250 340,266 ▲ 3,016 

 電気機械 46.7 1.10 1.08 0.02 320,000 314,881 5,119 

 その他製造 46.9 0.94 1.00 ▲ 0.06 251,305 256,568 ▲ 5,263 

 製造業小計 45.4 1.16 1.14 0.02 300,202 288,346 11,856 

非製造業 建設業 44.3 1.83 1.79 0.04 467,686 453,856 13,830 

 卸売業 45.7 1.33 1.30 0.03 345,714 327,601 18,113 

 小売業 48.5 1.43 1.43 0.00 426,056 407,500 18,556 

 不動産 42.8 1.37 1.40 ▲ 0.03 356,857 364,582 ▲ 7,725 

 サービス 46.5 1.26 1.27 ▲ 0.01 313,758 308,721 5,037 

 非製造業小計 45.5 1.54 1.52 0.02 408,627 397,568 11,059 

 合計 45.5 1.40 1.38 0.02 371,691 360,361 11,330 


